
Esperienze di RLS



Abbiamo chiesto a …

• È stato utilizzato un questionario somministrato prima di un corso in 
presenza per RSPP nel novembre 2020, a cui hanno risposto 37 RSPP.

• Lo stesso questionario è stato utilizzato in preparazione del seminario 
SIRS-RA del 18 marzo 2021, con invio tramite mail, a cui hanno 
risposto (nel marzo 2021) 24 RLS. In questa occasione sono state 
aggiunte domande sul Comitato «COVID» in azienda e su temi 
rilevanti da approfondire nel corso del seminario.

• Si presenta di seguito un’analisi dei risultati.

• Nota: i due gruppi sono indipendenti e non selezionati, e i dati non 
hanno ambizione di validità statistica, tuttavia …



Il vissuto emotivo



Vissuto emotivo complessivo
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Vissuto emotivo della direzione
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Vissuto emotivo dei lavoratori
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Visto dagli Rspp
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Visto dagli RLS
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Vissuto emotivo
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Tipo di leadership



Tipo di leadership
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Resilienza organizzativa



Resilienza organizzativa
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Comitato per l’applicazione del protocollo



Comitato per l’applicazione del protocollo
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(Domande a 37 RSPP di aziende di medie e grandi dimensioni del territorio regionale. Novembre 2020.)

Un sondaggio pre-corso RSPP



(Domande a 24 RLS in preparazione a seminario SIRS Ravenna. Marzo 202.)

Un sondaggio pre-corso RLS

Nella vostra organizzazione cosa è stato di 
maggior aiuto per affrontare l'emegenza?

Null Relazioni Regole, informazioni Esperti Luoghi, DPI

Nella vostra organizzazione cosa è stato di 
maggior ostacolo per affrontare l'emergenza?

Relazioni Regole, informazioni Esperti

Luoghi, DPI Emotività Irresponsabili

Qual è stato il supporto più utile che 
l'organizzazione ha ricevuto dall'esterno?

Null Relazioni Regole, informazioni Esperti Luoghi, DPI

Di quale aiuto avreste avuto bisogno ma non 
avete ricevuto?

Null Relazioni Regole, informazioni Esperti Luoghi, DPI



Qual è stato l'apprendimento organizzativo di questi 
mesi? (RLS)

Null Flessibilità Organizzazione Comunicazione Coinvolgimento

Qual è stato l'apprendimento organizzativo di questi 
mesi? (RSPP)

Null Flessibilità Organizzazione Comunicazione Coinvolgimento

A tuo parere, in questi mesi, qual è stato “l’apprendimento organizzativo” 
più valido nell’organizzazione?



Comitato: criticità.

Null Nessuna criticità

Consultazione Disaccordi

Tecnici di partecipazioine Formale / superficiale

Tecnici di adesione alle indicazioni

Comitato: aspetti positivi

Null Nessuna Consultazione

Collaborazione Tecnici di partecipazioine Comunicazione

Comitato Aziendale per l’applicazione e la verifica 
delle regole del protocollo di regolamentazione
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